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ECONOMIA 



3. estrategias economicas e condicionantes 
Geopoli'ticas do Desenvolvimento Japones 



iNTRODUgAO 

O objetivo desta breve exposicao e colocar o fenomeno do desenvol- 
vimento economico japones num contexto amplo, historico, geografico e 
politico, que possibilite identificar as razoes do esforco desenvolvimen- 
tista e as suas condicionantes geopoli'ticas, sociais e internacionais. 

A tese consiste em afirmar que o desenvolvimento economico e so- 
cial do Japao resultou de urn planejamento politico de longo prazo, inicia- { 
do com a unificacao e pacificacao do pais pelos xoguns Tokugawa, se 
desejarmos remontar as etapas mais longfnquas deste planejamento, ou 
com a Revolucao Meiji, se quisermos tomar como ponto de partida a ex- 
pressao mais recente da vontade nacional japonesa de superar o atraso do 
pais, com relacao as potencias ocidentais, e dessa maneira assegurar a so- 
berania e o bem-estar nacional ameacados. 
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Nesta interpretacao, o desenvolvimento economico comparece como 
instrumento da modemizacao nacional e nao como objetivo independen- 
te. Transformar o Japao num pais forte e rico, capaz de ombrear com as 
potencias mais destacadas do Ocidente, nisto consistiu o desiderato unico 
da nacao japonesa desde a Revolucao Meiji, ou seja, de 1868 ate o pre- 
serve. As sucessivas reestruturagoes da economia tern sido o instrumento 
ideal para a consecucao desta meta. As estrategias economicas adotadas 
admitem como condicionante polftica maxima a manutengao da sobera- 
nia nacional, num contexto internacional cambiante, altamente competiti- 
ve e militarmente instavel. 

A limitante geopolitica mais saliente do Japao resume-se no fato de 
o territorio nacional cobrir urn arquipelago fracionado, basicamente, em 
cinco grandes ilhas e em milhares de ilhotas insignificantes, num total de 
apenas 377 708 quilometros quadrados. Nos seculos passados, devido a 
sua posigao geografica, as ilhas do arquipelago japones constitufam esca- 
las naturais para pessoas e bens que da Europa ou da America se deslo- 
cassem em direcao a China ou a Asia Oriental. Bloqueando as safdas da 
Russia para o Pacffico e mares do Sul, as ilhas do arquipelago japones 
equivalem a cinco grandes porta-avioes estacionados diante da China, da 
Coreia e da Siberia. 

O Japao e antes de tudo urn pais vulneravel, militar e economicamen- 
te. Compensar essa vulnerabilidade constituiu, e constitui ainda, o leitmotif 
das estrategias desenvolvimentistas japonesas, cujas caracterfsticas princi- 
pais tern sido a sua flexibilidade e uma continua mutacao, ao sabor das pres- 
soes externas, que o pais tern suportado ao longo de toda sua historia. 

Destacando inicialmente a grande tarefa psicossocial, que coube aos 
xoguns Tokugawa, de pacificar a na?ao, restabelecer a cultura niponica e 
assegurar o equilfbrio populacional do pais, nos estreitos limites das suas 
ilhas, examinaremos, em sinopse, a evolu?ao das estrategias economicas 
do Japao, da Revolucao Meiji ate os nossos dias. Procurar-se-a esbocar 
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um quadro geral e superficial da evolucao japonesa, na Era Contempora- 
nea, com omissao de detalhes biograficos e dos referentes aos aspectos e 
mecanismos microeconomicos do processo de desenvolvimento. 



Primeira Parte 



O ideal nacional dos xoguns Tokugawa era o de um pais agncola 
auto-suficiente em seu territorio, socialmente estratificado num contexto 
de perfeita paz interna, e ao abrigo de qualquer contato com o exterior. 
Essa concepcao polftica, que resultou de violenta reacao a cem anos de 
intromissao mercantilista portuguesa e de intensa repulsa a doutrinacao 
crista, jesuftica, no Sul do pais, perdurou de 1603 a 1868, denominando- 
se o perfodo Era de Edo, por referenda a Edo (atual Toquio), sede do go- 
verno xogunal. Fundamentalmente, as polfticas social e cultural dos 
Tokugawa nos legaram um Japao racialmente unificado, por mais de dois 
seculos de isolamento etnico, e culturalmente reeducado nos antigos mol- 
des das tradicoes budistas, confucionistas e xintoistas. 

A ruptura da pax tokugawana, pela intervencao dos Estados Unidos, 
em 1853, e a conseqiiente abertura de portos aos estrangeiros, replanteou 
de maneira exacerbada o velho problema geopolitico da vulnerabilidade 
nacional frente a superioridade tecnica, militar e cientffica do mundo ex- 
terior. A debilidade militar dos Tokugawa veio a ser a causa detonadora 
de uma nova etapa na evolucao do Japao, etapa decisiva, cujos ideais e 
objetivos perduraram sem solucao de continuidade ate os nossos dias. 

Frente a grave necessidade que se impunha de recapacitar o pais, 
militar e economicamente, para resistir a pressoes extemas crescentes, o 
governo Meiji, que sucedeu aos Tokugawa, adotou como instrumentos da 
modernizacao nacional a industrializacao e a democratiza?ao social. O 
Japao deliberadamente toma modelos europeus e americanos como para- 
digmas da sua transformacao economica e social. A educagao universal 
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passa a figurar com destaque na panoplia das estrategias cruciais da re- 
construct nacional japonesa, o que possibilitara a introducao, em ritmo 
acelerado, da ciencia, da tecnologia e da arte militar estrangeiras. 

A eliminacao dos controles populacionais e os estfmulos a elevacao 
da taxa de natalidade, com vistas a disponibilidade futura de maior forca 
de trabalho, civil e institutional, destroem o precario equilibrio entre po- 
pulacao e territorio. A busca de novos espacos sera viabilizada pelo cres- 
cente poderio economico, demografico e militar do pais, educado nos exem- 
plos da Inglaterra, Franca, Alemanha, Russia, Holanda e Estados Unidos, 
nacoes estas todas presentes no Pacffico, economica e militarmente. 

Dessa forma, durante o perfodo Meiji, o fator seguranca nacional 
continuara a desempenhar papel fundamental na transformacao do pais, 
tendo sido a causa determinante do seu isolamento nos seculos anteriores. 
O governo cria toda a infra-estrutura necessaria a industrializacao do pais 
e implanta as grandes industrias, apressando-se em privatiza-las dentro de 
poucos anos. Criam-se assim fortes vmculos entre o setor privado e o go- 
verno, que ainda perduram. 

A agricultura inicialmente carrega o onus do financiamento dos in- 
vestimentos. A exportacao de manufaturados e a importacao de insumos 
de producao e energeticos tornam-se vitais para o pais. A expansao terri- 
torial em parte vira suprir estas necessidades, ao preco de crescente resis- 
tencia aos esfor?os japoneses no ambito international. Em 1918, a epoca 
da Primeira Guerra Mundial, ja alcangara o imperio japones o status de 
grande potencia economica e militar. Com a destruicao do imperio ale- 
mao em conseqiiencia desse conflito, a Liga das Nacoes concede ao pais 
urn mandato sobre as colonias alemas, na area do Pacffico Sul. Nessa epo- 
ca, o Japao ja adquirira, pela via militar, a Coreia, Formosa (Taiwan) e 
partes da China, tendo desta forma reconstituido urn modelo economico 
quase autarquico, isto e, atingira urn elevado grau de auto-suficiencia eco- 
nomica no territorio imperial. 
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A intensificacao das acoes japonesas na China, nas tres primeiras 
decadas deste seculo, conflitando com interesses estabelecidos de ameri- 
canos, ingleses, franceses e holandeses na Asia, no Pacffico e no Sudeste 
Asiatico, impelem o Japao a guerra. O Imperio ainda se expande, breve- 
mente, em direcao ao sul, pouco antes do seu colapso, pela escassez de 
recursos fisicos para a manutencao do esforco belico. 

Com o fim da Segunda Guerra Mundial, o Japao inicia a etapa atual 
do seu desenvolvimento, dentro de urn mundo bipolarizado entre ameri- 
canos e sovieticos. Inserido na esfera americana, o pais certamente se 
achou coartado na sua capacidade de decidir o proprio destino. Reduzido 
as suas cinco grandes ilhas, defrontou-se novamente com o problema de 
uma grande populacao confinada num territorio parco em recursos eco- 
nomics, ate para a mera subsistencia. Paradoxalmente, as estrategias eco- 
nomicas do Japao, a partir do encerramento da Segunda Guerra Mundial, 
foram possibilitadas pela sua perfeita identificacao com os Estados Um- 

dos da America. 

O ano de 1989 assinala tanto o termino da Era Showa quanto o apice 
da profunda transformacao do Imperio, no pos-guerra, e registra tambem 
a reinsercao plena do pais na economia mundial, como uma das duas na- 
coes mais ricas do planeta. E este sucesso economico espetacular dos ja- 
poneses, de 1945 a 1989, que tern gerado admiracao em todo o mundo. 
Todavia tanto nas eta P as anteriores do seu desenvolvimento, quanto na fase 
mais recente, dos ultimos cinquenta anos, o Japao teve poucas o P? oes. Seu 
segredo foi saber explora-las bem. Examinemos, brevemente, alguns fatos 
determinantes da evolucao japonesa no pos-guerra. 

Tendo os aliados decidido pela manutencao do territorio japones nos 
limites estreitos das suas cinco grandes ilhas, sem outras perdas que as 
das conquistas efetuadas pelos imperadores Meiji, Taisho e Showa, cou- 
be aos americanos a tarefa de reestruturar o pais economicamente e pro- 
curar reintegra-lo a economia mundial. Os conflitos entre americanos e 
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comunistas na Asia beneficiaram o Japao, permitindo a sua rapida rein- 
dustrializacao. 

Observe-se que o pafs nao perdeu quadros, em escala crftica, na Se- 
gunda Guerra Mundial, ao contrario do que sucedeu na Europa no mesmo 
perfodo, e alem disso o nucleo basico do territorio nacional nao chegou a 
ser totalmente afetado, a nao ser ja no final do conflito, em locais especf- 
ficos. Seis milhoes de japoneses, com experiencia administrativa e econo- 
mica, retornaram a patria, trazidos dos territorios ultramarinos do antigo 
Imperio. Estrangeiros residentes no Japao foram repatriados. O pais per- 
deu territorio mas nao recursos humanos em niveis alarmantes. Antigos 
planejadores do Imperio encontraram ocupacoes nas novas organizacoes 
economicas do Japao, redemocratizado no estilo americano. 

Terminada a reconstrucao, o conflito coreano vai alimentar um ele- 
vado surto de crescimento no Japao, principal supridor de equipamentos 
para os Estados Unidos, com acesso a sua tecnologia, protecao militar e 
amplo mercado. Este perfodo aureo termina com a crise do petroleo, nos 
anos setenta, o que determina uma ampla reestruturacao da economia 
niponica, visando minimizar sua sensibilidade as crises energeticas de 
origem externa. O pais entra na fase da industria eletronica, na qual ainda 
se encontra como um dos Ifderes. 

O Japao evoluiu com sucesso nos illtimos 127 anos, de uma nacao 
essencialmente agraria ao status de potencia industrial de primeira gran- 
deza. Sua populagao cresceu de 30 milhoes, no infcio desta Jornada, aos 
122 milhoes atuais. Territorialmente o pafs nao evoluiu, a nao ser no sen- 
tido do melhor aproveitamento do seu espago ffsico, possibilitado pelo 
aumento da sua riqueza e tecnologia. 

O Japao atual prepara-se para o seculo XXI, tendo como estrategia 
nacional a internacionalizacao e a liberalizagao economica no mundo. 
Posicoes logicas e consistentes com as condicoes especiais do pais, com 
uma economia que necessita exportar e importar para subsistir. A trans- 
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formagao profunda ocorrida no cenario geopolitico internacional, com o 
colapso da Uniao Sovietica, a formagao da Uniao Europeia e a germina- 
cao de outras possfveis associagoes economicas no continente americano 
e na Asia, constitui dado novo nos contextos economico e diplomatico. A 
alianca americana tornou-se economicamente inconsistente e tern gerado 
profundas reflexoes, nos dois lados do Pacffico. Talvez a ideia de urn per- 
feito Nichibei, isto e, de um ajustado casamento entre a economia do Ja- 
pao e a dos Estados Unidos, ja nao seja mais plausfvel. 

O processo de internacionalizagao do Japao devera, portanto, neces- 
sariamente, compreender a busca de novos parceiros e nao simplesmente 
uma campanha abstrata em prol de maior liberalizagao ainda dos velhos 
mercados do mundo. A necessidade de manter o pleno emprego no plane- 
ta, e nao simplesmente no Japao, e que constitui hoje a questao-chave da 
ordem internacional, com a qual os japoneses deverao conformar-se e 
ajustar-se. Que ligao ou ligoes podemos colher do estudo da evolugao na- 

cional do Japao? 

As ligoes poderiam resumir-se numa afirmacao: as nacoes que aspi- 
ram ao desenvolvimento precisam estabelecer pianos e metas governamen- 
tais e sociais de longufssimo prazo, devem investir continua e macigamente 
na elevagao da qualidade dos seus recursos humanos, contar so consigo 
mesmas, e aproveitar avidamente as chances que o acaso colocar ao seu 
alcance. O Japao reintegrou-se a economia mundial em um ambiente inter- 
nacional mercantilista e suas estrategias economicas refletem ainda aspec- 
tos do mercantilismo, cujo ideal era justamente o de fortalecer o pais atra- 
ves de um amplo esforgo comercial e industrial, amparado pelos governos. 
O governo sempre esteve presente no esforgo desenvolvimentista japones. 
O Japao se depara atualmente com novas transformagoes no seu con- 
texto economico externo. O ambiente economico no pos-guerra foi con- 
dicionado pelo mito da concorrencia perfeita e do livre-comercio, por um 
lado, e pelas exigencias de seguranga nacional, por outro, caracterizando- 
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se pela bipolarizacao ideologica e pela oposicao destrutiva entre os mun- 
dos socialista e capitalista. 

No ano de 1945, a rendicao do Japao assinalou para os americanos o 
acme do seu poderio militar, industrial e financeiro (Prestowitz Jr., 1988). 
No outro extremo do pen'odo, o encerramento da Era Showa, em 1989, 
coincidiu com a implosao da area socialista e a reintegracao pacifica da 
Federacao Russa no concerto das nacoes europeias, confirmando-se as- 
sim a hegemonia militar americana em todo o mundo. Tambem assinalou 
a debacle industrial e orcamentaria dos Estados Unidos, alcancada pelo 
Japao, e ate mesmo superada por ele em alguns setores financeiros e in- 
dustrials. A inviabilizacao da experiencia socialista nao necessita de ex- 
plicacoes no contexto de um estudo sobre o Japao. A existencia de uma 
esfera socialista hostil, porem, teve fundamental importancia como fator 
condicionante do sucesso japones, por haver proporcionado uma razao 
indiscutfvel para o fortalecimento das relacoes do pais com os Estados 
Unidos da America. 

Por que a concorrencia perfeita e o livre-comercio, enfaticamente 
advogados pelos americanos, tiveram no pos-guerra efeitos tao prejudi- 
ciais a satlde economica do seu pais, mas conseqiiencias tao beneficas 
para a ascensao do Japao ao nivel das economias mais ricas do mundo? 
Por que a Europa se estagnou, na parte final' deste seculo, enquanto tanto 
o Japao quanto os seus emulos do Leste Asiatico acumularam vitorias me- 
moraveis na marcha para o desenvolvimento? Talvez as explicacoes es- 
tejam no fato de um ambiente externo liberal revelar-se altamente esti- 
mulante para paises nao-liberais, isto e, para aqueles cujas economias e 
estrategias nacionais nao sejam orientadas por razoes e princfpips de na- 
tureza puramente economica, como nos casos tipicos do Japao, Coreia do 
Sul, Formosa (Taiwan), Cingapura e Hong Kong. 

Podemos vislumbrar, no decurso dos ultimos seculos, quatro versoes 
do modelo economico nao-liberal japones: o mercantilismo comercial, 
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inaugurado pelos Portugueses de 1543 a 1640; a perfeita autarquia eco- 
nomica implantada pelos Tokugawa de 1640 a 1 853; o modelo territorial- 
expansionista, um arquetipo dos modelos geopolfticos de afirmacao na- 
cional, adotado apos a Restauracao Meiji e que se prolongou de 1868 a 
1945; e, fmalmente, o modelo atual, com infcio apos a reconstruct do 
pais, efetivada de 1945 a 1950, caracterizado, corao os demais, pelo 
nacionalismo economico, mas com a limitante adicional da reducao das 
opcoes do pais em consequencia da contracao territorial e da perda do 
seu poderio militar. 

Segunda Parte 

A geopolftica constitui, tal como a economia, nao uma ciencia mas 
simplesmente uma forma de pensar, uma abordagem que se presta ao es- 
tudo e a interpretacao de aspectos da evolucao dos pafses e de suas estra- 
tegias de expansao e sobrevivencia. O que distingue a geopolftica como 
um metodo de analise e o fato de se concentrar na observacao dos fatores 
perenes, fundamentals ou basicos a existencia de qualquer pais: o territo- 
rio, a dotacao de recursos, a popula ? ao, o Estado e suas interacoes dina- 
micas. Ao propor esta abordagem necessariamente ecletica a formagao do 
Japao como Estado e economia modernos, temos em vista relativizar a 
importancia do fator economico, enfatizando o papel crucial de outros 
elementos causais no desenvolvimento deste pais. Evidenciam-se assim 
os condicionamentos ffsicos, historicos sociais e politicos, que forjaram o 
insuperavel egocentrismo e a inquebrantavel decisao politica de desenvol- 
ver-se demonstrados pelo povo japones nos ultimos seculos da sua histo- 
ria milenar. O estudo dos esfor 9 os e vicissitudes de outras nacoes na bus- 
ca do desenvolvimento contribui para aprofundar a compreensao das pe- 
culiaridades do nosso caso especifico, bem como possibilita a avaliacao 
das diretrizes do esforgo nacional nesse processo. 
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Por desenvolvimento entenderemos nao meramente o desenvolvi- 
mento economico (que no caso japones deve ser visualizado como uma 
estrategia para a consecucao de fins nacionais), mas tambem, conjunta- 
mente, a expansao territorial, o melhor uso do espaco disponfvel, o cres- ; 

cimento populacional planejado, com seus corolarios, o aprofundamento | 

e alargamento cultural, cientifico, tecnico e tecnologico, a rigidez moral 
e ffsica do povo, o bem-estar social, que inclui e decorre da mobilidade j 

social, da convivencia harmoniosa das massas com suas elites, da conti- } 

nua renovacao destas e da permanencia de um pensamento estrategico j 

nacional coerente. J 

O Japao se impoe hoje como objeto necessario de reflexoes por seu I 

espetacular sucesso economico, nos ultimos cinqiienta anos, por sua pre- | 

senca crescente nos organismos internacionais, tanto politicos quanto fi- 
nanceiros, pela aparente simplicidade do seu modelo economico, bem j 

como pelo papel destacado que continuara a desempenhar em uma eco- 1 

nomia mundial ainda mais globalizada, isto e, com um grau aumentado 1 

I 

de interdependent a economica e financeira. j 

A impressao generalizada de que o modelo japones foi totalmente S 
gerado no ultimo meio seculo sob a egide dos Estados Unidos, e consti- 

tui uma prova insofismavel das virtudes do sistema economico de merca- j 

do e da abertura comercial, e falsa. A esperang'a de que o Japao, tendo j 

superado as agruras do subdesenvolvimento, seria um lider alternativo i 

para o mundo em desenvolvimento tambem se revelou, infelizmente, va- j 

zia e sem fundamento. A ideia de que a perspicacia diplomatica japonesa ] 

equiparar-se-ia ao seu sucesso economico mais uma vez nao se sustenta. j 
Recentemente, por exemplo, em livro de circulacao internacional, Kenichi 

Ohmae, renomado estrategista empresarial japones, sugeriu que o Japao j 

poderia auxiliar paises latino-americanos endividados, tais como o Bra- i 
sil, comprando-lhes os territorios. Assim como os Estados Unidos com- 
praram o Alasca da Russia e a Louisiana da Franca... (Ohmae, 1988, p. 
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23). Outro exemplo da inadequacao da diplomacia niponica pode ser 
constatado na demora em restabelecer um perfeito entendimento com o 
vizinho russo, apos a dissolucao da Uniao Sovietica. 

A sua revelia, o Japao que renasceu das cinzas da Segunda Guerra 
Mundial desempenhou ja, desde a decada de 1960, um importante papel 
no redelineamento da economia mundial, tal qual a podemos vislumbrar 
hoje, tanto em conseqiiencia das reag5es da Europa ao seu sucesso, quan- 
ta pelo efeito-demonstracao que exerceu sobre as economias emergentes 
do Leste Asiatico. A implosao das economias socialistas a partir de 1989, 
afastando a ameaca sovietica, real ou suposta, nao trouxe ainda para o 
Japao os benefitios da ampliacao possivel de seu espaco economico, de- 
vido as suas antipatias historicas para com os russos, mas ja privou o pais 
da sua categoria de aliado indispensavel dos Estados Unidos, na Asia. As 
dificuldades que o pais enfrenta no initio desta nova fase da sua evolu- 
cao, e que se estenderao pelo novo seculo que se avizinha, tornam ainda 
mais interessantes os estudos do seu desenvolvimento, porque por eles se 
podem divisar as constantes da estrategia japonesa na superacao de crises 
e elucidacao de dilemas. 

Nosso objetivo agora sera o de detalhar o desenvolvimento historico 
da nacao japonesa e sua evolucao economica, bem como evidenciar as 
formas sucessivas da insergao do pafs na econornia mundial, desde o pri- 
meiro contato com o Ocidente, atraves dos Portugueses, em 1543, ate este 
final de seculo (Yanaga, 1949, cap. 1). Enumeraremos as grandes fases da 
historia niponica, indicando os aspectos que contribufram para a forma- 
5ao do perfil do Japao atual: o seculo portugues, o perfodo Tokugawa, a 
Era Meiji e a Era Showa. 

O seculo portugues, 1543-1640, caracterizou-se pela presenca lusi- 
tana no Sul do pais, especialmente em Kyushu, tendo o porto de Nagasaki 
como base das operafoes do comercio triangular dos lusitanos no Leste 
Asiatico, entre Japao, Macau e China (Boxer, 1986). Trata-se de uma fase 
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crucial no desenvolvimento cultural e tecnologico japones, por represen- 
tar o primeiro contato prolongado coin o Ocidente. O portugues introduz 
as armas de fogo, a cartografia e as suas tecnicas de construcao naval e 
navegacao de longo curso. O choque cultural vem da parte do cristianis- 
mo que se alastra pelo sul do pais ameacando as estruturas sociais, religio- 
sas e polfticas tradicionais, num periodo historico pontilhado por confli- 
tos regionais internos, com evidentes sinais de desagregacao nacional. Em 
1580, por exemplo, o daimio cristao Omura Sumitada doa a cidade de 
Nagasaki e territories circunvizinhos aos jesuitas Portugueses... 

A pacificacao e a unificacao do pais ocorrem no final desse periodo, 
pela acao dos fundadores do Japao moderno, Oda Nobunaga, 1534-1582, 
Toyotomi Hideyoshi, 1536-1598, e Tokugawa Ieyasu, 1543-1616, culmi- 
nando com a expulsao de espanhois e Portugueses em 1639, com a ani- 
quilacao do cristianismo e o fechamento do pais aos estrangeiros. 

O perfodo Tokugawa, 1600-1867, coincide com a era de isolamento 
do pais, sob o governo militar e administrativo da familia Tokugawa. Esta 
fase, tambem referida como a Era do xogunato constitui, do ponto de vis- 
ta psicossocial, urn dos perfodos mais importantes na geracao de certas 
caracteristicas peculiares ao povo japones, tais como a busca da auto-su- 
ficiencia economica, a ojeriza ao estrangeiro, a hierarquizagao das rela- 
? 6es sociais, o culto da educa?ao e a coopeYacao social. Os Tokugawa 
promoveram uma grande limpeza etnica, expulsando estrangeiros, exilan- 
do mestizos e promovendo a volta de todos os japoneses dispersos pela 
Asia, dentro de urn prazo relativamente curto. O pais fecha-se assim eco- 
nomica e culturalmente ao exterior. As tradicoes historicas do velho Ja- 
pao, o budismo, o confucionismo e o xintoismo passam a constituir os pi- 
lares da estrutura moral, polftica e religiosa do pais. 

Cessa o comercio internacional, estratifica-se a sociedade numa rf- 
gida estrutura de classes sociais com papeis bem determinados. A agri- 
cultura passa a ser a base da economia nacional e o volume da produgao 
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de arroz em cada feudo determina doravante o status social e politico dos 
seus detentores, os novos daimios, senhores feudais, agora demissfveis ad 
nutum pelo xogum. O pais conhece 250 anos de paz e de isolamento cul- 
tural, cientffico e tecnologico, quebrado apenas por leve presenca holan- 
desa em Nagasaki. 

Rfgidos mecanismos de controle social estabilizam a populacao em 
30 milhoes de pessoas, aproximadamente, ao longo de todo o perfodo. O 
Japao torna-se racialmente unificado, e economicamente auto-suficiente. 
A esta epoca de reengenharia social, segue-se a abertura comercial forca- 
da pelos americanos, e a Era Meiji, epoca esta verdadeiramente revolu- 
cionaria e inspiradora, que se inicia com a renuncia do xogum Tokugawa 
Yoshinobu, em 1867, e a conseqiiente restauracao do imperador Meiji. 

Ao se reabrir ao mundo, pela pressao das armas do comodoro Perry, 
em 1853, entra o Japao na fase dos tratados de comercio, alianca e amiza- 
de, com clausulas de residencia e extraterritorialidade para estrangeiros. 
O Japao, longinquo arquipelago nos confins da Asia, entrara em contato 
com o Ocidente pela primeira vez no auge do mercantilismo comercial, 
portugues e espanhol, nos seculos XVI e XVII, contemporaneamente ao 
descobrimento e colonizacao do Brasil. As pressoes culturais, economi- 
cas, religiosas e militares do Ocidente, reagira retirando-se do convfvio 
international por 250 anos. A reinsercao do pais na economia mundial 
vem a ocorrer na epoca do imperialismo, ocupado nesta altura no desman- 
telamento da China e na espoliacao do que restava dos imperios lusitano e 
espanhol na Asia, Africa e America. Nesse instante, ainda era o pais poli- 
ticamente feudal e economicamente atrasado (Beasley, 1987, p. 24). 

Com a abertura dos portos, primeiramente para os Estados Unidos 
e, logo em seguida, para as demais nacoes imperialistas, Inglaterra, Ho- 
landa, Russia, Franca e Alemanha, o Japao torna-se virtualmente uma 
colonia dos paises ocidentais, entreposto e escala necessaria na rota para 
a China. A peca jurfdica que estabelecia o imperialismo informal sobre o 
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Japao era a mesma aplicada a China e que tivera sua inauguracao no Bra- 
sil em 1808 com o celebre Tratado de Comercio, Alianca e Amizade entre 
o Reino de Portugal e o da Gra-Bretanha. Na Iiteratura inglesa esse tipo 
de tratado e referido como o Port Treaty System. 

A Era Meiji, 1867-1912. A Restauracao Meiji, iniciada em 1867, 
apeou do governo o xogum e restabeleceu o poder imperial na pessoa do 
imperador Meiji, a partir de 1868. Foi promovida por samurais intelec- 
tuais educados no exterior pelo regime Tokugawa. Teve como objetivo 
precfpuo restaurar a dignidade nacional, atingida pela inclusao do pais no 
Port Treaty System, que o convertera em colonia informal das nacoes im- 
perialistas ocidentais. 

Os instrumentos vislumbrados para atingir este objetivo foram o de- 
senvolvimento economico e a criacao de estabelecimentos militares capa- 
zes de competir com o poderio ocidental. O desenvolvimento economico 
implicava a introducao de industrias e tecnologia do exterior. O cresci- 
mento militar necessitava de uma populacao crescente. Na esfera externa 
os objetivos maximos passaram a ser a revogacao dos tratados desiguais 
do imperialismo informal e acoes tendentes a assegurar para os japone- 
ses, em outros pafses, os mesmos direitos e privileges usufrufdos pelos 
ocidentais no Japao. O acesso a China neste contexto apresenta-se como 
logico e factfvel a longo prazo. 

O crescimento populacional e a educacao tornam-se instrumentos 
essenciais da polftica modernizadora Meiji. O Japao contrata engenhei- 
ros, tecnicos e professores no exterior, ao mesmo tempo em que envia 
estudantes para os Estados Unidos e para os grandes pafses da Europa. 
Realizam-se enormes progressos na area social, abolem-se as classes e os 
controles populacionais. 

O pafs se rnoderniza e se arma com rapidez. O governo Meiji ado- 
ta um modelo economico essencialmente mercantilista, ern consonancia 
com o ambiente internacional agressivo da epoca. Trata-se de um esfor- 
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go de construcao nacional semelhante ao dos pafses ocidentais na Era 

Moderna. 

Em 1895, o Japao imp5e-se militarmente a China e, em 1904, derro- 
ta a Russia, iniciando assim a sua fase imperialista, que perdurara ate 
1945. A expansao territorial toma-se consequencia do crescimento popu- 
lacional e da busca de recursos. O excedente populacional japones nao 
encontra boa guarida nos Estados Unidos, enquanto os produtos japone- 
ses e os fornecimentos de materias-primas vao sendo boicotados, na me- 
dida em que o crescimento economico do pais comeca a ameacar os inte- 
resses ocidentais ja estabelecidos (Ichioka, 1988). 

Entretanto, as conquistas territorials do Japao no perfodo Meiji fo- 
ram aceitas e sancionadas pelas potencias ocidentais. Geograficamente, o 
pais se estendia de Okinawa ate as ilhas Curilas e inclufa a parte meridio- 
nal da ilha Sacalina. A ilha de Formosa (Taiwan), parte integrante do Ja- 
pao de 1895 ate 1945, e a peninsula da Coreia, conquistada em 1910, fo- 
ram inclufdas no planejamento economico do governo Meiji e desenvol- 
vidas como as demais partes do pais, nao tendo sido colonias no estilo oci- 
dental, mas extensSes do territorio nacional. 

O imperador Meiji morre em 1912, sendo sucedido pelo imperador 
Taisho, 1912-1926, que, durante seu curto reinado, da continuidade aos ide- 
ais da revolueao, prosseguindo com o desenvolvimento e a expansao terri- 
torial do pais. Este perfodo se encerra em 1926, tendo infcio a Era Showa, 
que chega ao seu termino com a morte deste imperador em 1989. 

O Japao na Era Showa, 1926-1989. O reinado do imperador Showa, 
com duracao de sessenta e tres anos, compreende dois perfodos bem dis- 
tintos, separados pelos eventos da Segunda Guerra Mundial. O primeiro 
perfodo da Era Showa coincide com a fase mais aguda do expansionismo 
japones na Asia e termina com a derrota na guerra e a conseqiiente perda 
dos territories ultramarinos. Contrariamente a pianos e expectativas de 
aliados dos Estados Unidos na guerra, o Japao conservou as suas quatro 
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ilhas ancestrais, Hokkaido, Honshu, Kyushu e Shikoku, bem como o ar- 
quipelago de Okinawa, no extremo sul. Continuam ainda hoje ocupadas 
por russos cinco pequenas ilhas a nordeste de Hokkaido, na parte sul do 
arquipelago das Curilas, conhecidas pelos japoneses como o Territdrio do 
Norte, unico empecilho para o restabelecimento de perfeitas relacoes com 
a Russia pos-sovietica. No extremo sul continuam ocupadas por bases 
americanas ilhas do arquipelago de Okinawa, sob protestos dos morado- 
res e da administracao regional. 

O Japdo na era da reconstrugao e do milagre economico. A segunda 
parte da Era Showa, de 1945 ate nossos dias, mais precisamente ate 1989, 
assistiu a reconstruct do Japao e ao apogeu do seu sucesso economico. 
Nesta fase o pais alcancou as nacoes ocidentais em termos de desenvolvi- 
mento. O que caracteriza este periodo e a identificacao do sucesso econo- 
mico com o objetivo nacional maximo, a ser viabilizado pela insercao 
ampla do pais na economia mundial. Observa-se assim o abandono do 
estabelecimento militar e do expansionismo territorial como instrumentos 
da construcao economica nacional e sua substituicao pelo desenvolvimen- 
to economico de modelo exportador, unico viavel para urn pais superpo- 
voado e com territorio exiguo, desprovido de todos os recursos minerais 
necessarios a uma grande potencia industrial. Nestes rapidos cinqiienta 
anos que nos separam da Segunda Guerra Mundial, a economia japonesa 
conheceu diversas fases, podendo cada uma delas considerar-se como 
uma revolucao, tao grandes foram as suas reestruturacoes e as transfigu- 
ragoes tecnologicas do perfodo (Nakamura, 1985). 

Considerando que o territorio japones, alem da exiguidade de suas 
areas habitaveis (80% do territorio nao permite utiliza?ao, por ser exces- 
sivamente montanhoso), tambem se apresenta destitufdo de recursos eco- 
nomicos, numa proporcao incompativel com a existencia de uma grande 
economia, devemos procurar as raizes do sucesso do Japao, no pos-guer- 
ra, nas qualidades do seu povo e na acao infatigavel do Estado. As quali- 
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dades da populagao japonesa, naqueles aspeclos que a diferenciam dos 
demais povos, foram forjadas por seculos de coercao polftica, disciplina 
social e frugalidade. E evidente a disciplina militar no comportamento 
desse povo. E visfvel a heranca militar na administracao do pessoal, nas 
fabricas e organizagSes, na necessidade de definir status, no reconheci- 
mento de hierarquias e no espfrito de corpo, isto e, no grupismo que ca- 
racteriza os japoneses. 

Contudo, o aspecto mais interessante a estudar-se na busca de expli- 
cacoes para o fenomeno japones talvez seja o papel do Estado. O Estado 
japones desempenhou ativo papel no direcionamento da nacao e da eco- 
nomia, desde a ascensao dos Tokugawa, com seu modelo agrario auto- 
suficiente, passando pelo perfodo altamente transformador da Revolucao 
Meiji, com o seu projeto imperialista e expansionista, ate o perfodo atual, 
quando o papel fundamental do Estado fica patenteado nas estruturas de 
planejamento indicative capitaneadas pelos ministerios da Educacao 
(Monbusho), Industria e Comercio (MITI) e Financas (MOF). Sao estas e 
outras instituicoes que asseguram a viabilidade e a permanencia do pen- 
samento estrategico nacional japones (Johnson, 1982). 

Nesta epoca, em que todos os pafses procuram redefinir o papel do 
Estado na economia nacional, o modelo japones se impoe como o de urn 
Estado que pensa a economia nacional e os caminhos da nacao. Trata-se 
de urn Estado com memoria, personificado em pessoas do mais elevado 
gabarito intelectual, selecionadas todos os anos dentre os alunos maisbri- 
lhantes das melhores universidades. Diversas geragoes de funcionarios 
convivem em cada repartigao e a capacita?ao profissional dos jovens ini- 
cia-se, a bem dizer, apos o perfodo universitario, no trabalho vitalfcio, sob 
as vistas de funcionarios hierarquicamente superiores. A excelencia da 
burocracia vitalfcia japonesa constitui urn dos segredos do sucesso eco- 
nomico nacional, desde a Era Meiji. 
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Para concluir queremos reenumerar algumas teses para eventual dis- 
cussao. O papel relevante do Estado japones no planejamento da econo- 
mia tem levado alguns autores a caracterizar o modelo economico do Ja- 
pao atual como neomercantilista (Nester, 1990,1991). O desenvolvimen- 
to economico desse pais, observados o seu percurso, causas e extensao 
deve ser reconhecido como urn fenomeno essencialmente geopolitico e 
estrategico. O desenvolvimento economico do pos-guerra nao foi urn mi- 
lagre. Representa antes o prolongamento, ou a retomada de urn processo 
ja vitorioso, iniciado penosamente com a Revolucao Meiji, a partir de 
1868. O sucesso do pos-guerra teve como componente essencial a alianga 
americana, decorrente de vicissitudes associadas ao fenomeno da Guerra 
Fria. O fim desta certamente alteram as relates com os Estados Unidos, 
ate possivelmente urn ponto de ruptura, devido as tensoes comerciais e as 
pressSes inconsideradas e preposteras para que o Japao abra a sua econo- 
mia. A luz da historia, fechar ou abrir o mercado interno nao constitui para 
o Japao mera opcao economica, mas sim uma decisao estrategica grave, 
que afeta nao so o emprego mas tambem a seguranca nacional e a estabi- 
lidade politica. Por tudo isso, os japonesesnos proporcionam urn notavel 
exemplo de planejamento global de longo prazo (geopolitico, economico, 
social e cultural) bem-sucedido, urn modelo distinto merecedor da maior 
consideragao. 

Darcy Carvalho 

Departamento de Economia da Faculdade de Economia, 

Administragao e Contabilidade da Universidade de Sao Paulo 
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Resultado do Seminario Comemora- 
tivo do Centenario do Tratado de Ami- 
zade Brasil-Japao, realizado em 1 995, A 
Cultura Japonesa Pre-industrial: Aspectos 
Socioeconomicos contem trabalhos de 
pesquisadores japoneses e brasileiros os 
quais abordam a cultura japonesa sob o 
prisma de sua especialidade: antropolo- 
gia, economia, agronomia e engenharia. 

Esta obra e dividida em tres partes: 
antropologia, economia e tecnologia, e 
em cada urn deles diferentes autores 
analisam temas especificos. 

A primeira parte, Antropologia, traz 
dois textos de estudiosos japoneses: o 
primeiro aborda pesquisas de campo no 
Brasil e no Japao, relacionando-as com a 
evolugao da sociedade; o segundo des- 
creve a atividade em uma comunidade 
rural durante o inverno na regiao noroes- 
te do Japao. 

Os textos das outras partes sao de 
pesquisadores de instituicoes brasileiras. 

A segunda parte, Economia, consiste 
de artigos cujos autores analisam, respec- 
tivamente, o desenvolvimento economi- 



co, o comercio externo, e a eficiencia 
economica de empresas do Japao. 

A terceira parte, Tecnologia, engloba 
artigos que analisam o progresso tecni- 
co com sistema de valores e educagao, 
a genetica como melhoria da qualidade 
da producao rizicula, e a tecnologia e a 
eficacia de instrumentos utilizados no 
periodo pre-industrial do Japao. 



Organizada pela Prof. Dr a . Nobue 
Myazaki, do Museu de Arqueologia e 
Etnologia da Universidade de Sao Paulo, 
doutora pela University of Tokyo, com 
experiencia na coordenacao de estudos 
e eventos sobre o Japao e sobre etnologia 
brasileira, e pelo Dr. Tuyoci Ohara, bacha- 
rel pela Faculdade de Direito da Univer- 
sidade de Sao Paulo, e Presidente da 
Comissao Permanente Sao Paulo-Osaka. 



Capa: Ricardo Assis, sobre foto de Ana D. Tachibana, 
Tageta (tamancos usados em arrozais). 



